
 

±ŀƴǳƛǘ ƻƴȊŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ǿƛƭƭŜƴ ǿƛƧ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ƎŜǾŜƴ ŀŀƴ ƳŜƴǎŜƴ ƛƴ ƻƴǎ 
ŘƻǊǇ Ŝƴ ƻƴȊŜ ōǳǳǊǘΣ ǾƻƻǊ ƭŜŘŜƴ Ŝƴ ƴƛŜǘ ƭŜŘŜƴΦ !ƭǎ ƳŜƴ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƪǊƛƧƎǘ 
ƳŜǘ ȊƛŜƪǘŜΣ ƳƛƴŘŜǊŜ ƳƻōƛƭƛǘŜƛǘ ƻŦ ƳƻŜƛƭƛƧƪŜ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜπ

ŘŜƴΣ Ŝƴ ƘŜǘ ƻǇ ǇǊƛƧǎ ǎǘŜƭǘ ƻƳ ŜŜƴǎ ŜǾŜƴ ƳŜǘ ƛŜƳŀƴŘ ǘŜ ǇǊŀǘŜƴΣ ƪŀƴ ƳŜƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǇƴŜƳŜƴΦ hƻƪ ƳŜƴǎŜƴ 
ǳƛǘ Ƙǳƴ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ƪǳƴƴŜƴ ƻƴȊŜ ƎǊƻŜǇ ōŜƴŀŘŜǊŜƴΦ {ǘŜƭǘ ǳ ŜŜƴ ǘŜƭŜŦƻƻƴǘƧŜ ƻŦ ōŜȊƻŜƪƧŜ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ {ŜƴƛƻǊŜƴπ
ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ƻǇ ǇǊƛƧǎΚ  DŜǿƻƻƴ Ȋƛƴ ƛƴ ŜŜƴ ǇǊŀŀǘƧŜ ŀƭǎ ƧŜ ŀƭƭŜŜƴ ōŜƴǘΣ ƻŦ ȊƛŜƪΚ hŦ ƪŜƴǘ ǳ ƛŜƳŀƴŘ ŘƛŜ Řŀǘ ǿŜƭ 
Ȋƻǳ ǿƛƭƭŜƴΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ǾƛƴŘǘ ƻƳ ŘŀŀǊǾƻƻǊ ŘŜ ǘŜƭŜŦƻƻƴ ǘŜ ǇŀƪƪŜƴΚ 
  {ǘǳǳǊ ŜŜƴ Ŝ-Ƴŀƛƭ ōŜǊƛŎƘǘƧŜ ƴŀŀǊΥ   ƛƴŦƻϪǎŜƴƛƻǊŜƴǇǳƛƅƛƧƪΦƴƭ 

 hŦ ōŜƭ ƻŦ Ƴŀƛƭ ǊŜŎƘǘǎǘǊŜŜƪǎ ƴŀŀǊ ŘŜ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ŎƻƴǘŀŎǘƎǊƻŜǇΥ 
wƛŜǘ YǊǳƛǎōŜǊƎŜƴ   лпут-рм ол лм ƧŀƴǊƛŜǘƪǊǳƛǎōŜǊƎŜƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
aƛŜƪŜ Ǿŀƴ {ŎƘŀŘŜǿƛƧƪ  лпут-рм пф ну ƳƛŜƪŜǾŀƴǎŎƘŀŘŜǿƛƧƪϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
aŀǊƭƛŜǎ !ǎǎŜƭōŜǊƎǎ  лпут-рм рн рн ƳŀǊƭƛŜǎŀǎǎŜƭōŜǊƎǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
tŜǘǊŀ Ǿŀƴ ŘŜ tƻƭ   лс  офн ннф пу ǇŜǘǊŀǾŀƴŘŜǇƻƭсрϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

±ƻƭƎŜƴŘŜ bƛŜǳǿǎōǊƛŜŦΥ т ƳŜƛ нлнп    .ƛƧŘǊŀƎŜƴ ŀŀƴƭŜǾŜǊŜƴ ǳƛǘŜǊƭƛƧƪ м ƳŜƛ Ǿƛŀ ƻƴǎ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŀŘǊŜǎ 
/ƻƴǘŀŎǘ {ŜƴƛƻǊŜƴ tǳƛƅƛƧƪΥ  Ŝ-ƳŀƛƭΥ  ƛƴŦƻϪǎŜƴƛƻǊŜƴǇǳƛƅƛƧƪΦƴƭ  ǘŜƭŜŦƻƻƴΥ лпут-рм пн он όǾƻƻǊȊƛǧŜǊύ 
{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀŀǘΥ bƛƧŜƴƪŀƳǇ оп ссрмI! 5ǊǳǘŜƴ     ǘŜƭΦ лс нфм тно ор  ǿŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǎŜƴƛƻǊŜƴǇǳƛƅƛƧƪΦƴƭ 
     .ŀƴƪΥ b[ см w!.h лмм нтм тонн  YǾYΥ ммлсомот 

bƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ ло        ŀǇǊƛƭ нлнп 

IŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ƪǿŀǊǘŀŀƭ Ȋƛǘ ŜǊ ƻǇΣ ƭŀŀǘ ƴǳ ŘŜ ȊƻƳŜǊǝƧŘ ȊƛƧƴ ƴŀŀƳ ǿŀŀǊ Ǝŀŀƴ ƳŀƪŜƴΦ 
Lǎ ǝƧŘ ǾǊƻǳǿŜƭƛƧƪ ƻŦ ƳŀƴƴŜƭƛƧƪΚ .ŜƛŘŜƴ ƪŀƴΣ ƳŜŜǎǘŀƭ ƳŀƴƴŜƭƛƧƪΣ ŘŜƴƪ ŀŀƴ Ψ±ŀŘŜǊǘƧŜ ¢ƛƧŘΩ 

 

WŀŀǊǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ с ŀǇǊƛƭΣ ŀŀƴƳŜƭŘŜƴ ƴƛŜǘ ƴƻŘƛƎΣ ǿŜ ǊŜƪŜƴŜƴ ƻǇ ǳ ŀƭƭŜƴΗ 
IƛŜǊ ƴƻƎƳŀŀƭǎ ŘŜ ǳƛǘƴƻŘƛƎƛƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘ ƻǇ ȊŀǘŜǊŘŀƎƳƛŘŘŀƎ с ŀǇǊƛƭΦ 
Lǎ ǳ ƘŜǘ ƧŀŀǊǘŀƭ ƻǇ ŘŜ ŀƭ ǘƻŜƎŜȊƻƴŘŜƴ ǳƛǘƴƻŘƛƎƛƴƎ ƻǇƎŜǾŀƭƭŜƴΚ aƻŜǘ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ нлнп ȊƛƧƴΗ 
5Ŝ Ȋŀŀƭ ƛƴ 5Ŝ [ƛŜǊ ƻǇŜƴǘ ƻƳ моΦол ǳǳǊΣ ŀŀƴǾŀƴƎ мпΦлл ǳǳǊΣ ǊƻƴŘ мрΣол ǳǳǊ ŘŜ ƎŜȊŜƭƭƛƎŜ ƴŀȊƛǘΦ 
5Ŝ ƴƻǘǳƭŜƴ Ǿŀƴ ǾƻǊƛƎ ƧŀŀǊ ǘǊƻŦ ǳ ŀƭǎ ōƛƧƭŀƎŜ ƛƴ ŘŜ ǾƻǊƛƎŜ bƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ ŀŀƴΣ ŜǾŜƴŀƭǎ ŘŜ ŀƎŜƴŘŀ Ǿŀƴ Řƛǘ ƧŀŀǊΦ 

hǇǊƻŜǇΗ  IŜǘ ŀƎŜƴŘŀǇǳƴǘ ƻǾŜǊ ōŜǎǘǳǳǊ ƳǳǘŀǝŜǎ ōǊŜƴƎŜƴ ǿƛƧ ƎǊŀŀƎ ƴƻƎ ŜŜƴǎ ƻƴŘŜǊ ǳǿ ŀŀƴŘŀŎƘǘΦ 

DŜȊƻŎƘǘΤ ƪŀƴŘƛŘŀŀǘ ōŜǎǘǳǳǊǎƭŜŘŜƴΦ 5ƻŜ ƳŜŜ ƳŜǘ ƘŜǘ ǾŜǊŘŜǊ ǾƻǊƳ ƎŜǾŜƴ ŀŀƴ ƻƴȊŜ ōƭƻŜƛŜƴŘŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎΗ 
 

hǇ ŘƛƴǎŘŀƎ мс ŀǇǊƛƭ ƛǎ ƻƴȊŜ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ¢ƘŜƳŀƳƛŘŘŀƎΣ ȊƛŜ ŀƭƭŜ ƛƴŦƻ ōƛƴƴŜƴƛƴΦ 
 

¦ƛǘƴƻŘƛƎƛƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜ YƻƴƛƴƎǎƭǳƴŎƘΣ ȊŀǘŜǊŘŀƎ нт ŀǇǊƛƭΣ ȊƛŜ ŘŜ ōƛƴƴŜƴȊƛƧŘŜΗ 
 

5Ŝ ¦ƛǘƎŀŀƴŘŜǊǎ Ǝŀŀƴ ƻǇ ǾǊƛƧŘŀƎƳƛŘŘŀƎ мл ƳŜƛ ƴŀŀǊ ŘŜ [ŀƴŘǎŎƘŀǇǎǘǳƛƴ bƛŜǳǿ wƻōōŜƪŀƳǇŜƴ ƛƴ 

5ǊŜǳƳŜƭΦ Dŀŀǘ ǳ ƳŜŜΚ ½ƛŜ ŘŜ ōƛƧƭŀƎŜ ƳŜǘ ŀƭƭŜ ƛƴŦƻ Ŝƴ ŘŜ ŀŀƴƳŜƭŘǎǘǊƻƻƪ 
 

bƛŜǳǿΗ 5ƻƴŘŜǊŘŀƎƻŎƘǘŜƴŘ ол ƳŜƛΣ ōŜȊƻŜƪ aŜǘǊƻǇƻƭŜΣ ƘŜǘ 5ǊǳǘŜƴǎŜ ΨƴƛŜǘ ƴƻǊƳŀƭŜΩ ŀǳǘƻ ƳǳǎŜǳƳΦ 

hƴǘǾŀƴƎǎǘ ƳŜǘ ƪƻŶŜκǘƘŜŜ млΦлл ǳǳǊΣ ŘŀŀǊƴŀ ŘŜ ǊƻƴŘƭŜƛŘƛƴƎ ǘƻǘ ŎŀΦ мнΦлл ǳǳǊΦ 9ƛƎŜƴ ōƛƧŘǊŀƎŜ ϵ млΣ- ǇǇ 
aŜŜǊ ƛƴŦƻ ƛƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ bƛŜǳǿǎōǊƛŜŦΦ 

 

¢ŜǊǳƎōƭƛƪƪŜƴΥ 
±ǊƛƧŘŀƎƻŎƘǘŜƴŘ мр ƳŀŀǊǘ ǿŀǊŜƴ ǊǳƛƳ пл ƭŜŘŜƴ ǘŜ Ǝŀǎǘ 
Ǿŀƴ {ǝŎƘǝƴƎ YƭŜƛƎƻŜŘ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜǊƴƛŜǳǿŘŜ  
.ƻƴŘǎƎŜōƻǳǿ ƛƴ 5ǊǳǘŜƴΦ ²Ŝ ǿŜǊŘŜƴ ƴŀ ŘŜ ƻƴǘǾŀƴƎǎǘ 
ƳŜǘ ƪƻŶŜΣ ǘƘŜŜ Ŝƴ ƭŜƪƪŜǊǎΣ ǊƻƴŘƎŜƭŜƛŘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ŦǊŀŀƛ 
ƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜ .ƻƴŘǎƎŜōƻǳǿΣ ƳŜǘ ǳƛǘƭŜƎ ƻǾŜǊ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ 
ŦǳƴŎǝŜΦ 
 

5ŀŀǊƴŀ ŘŜ ƭŜǾŜƴŘƛƎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝŜ Ŝƴ 
ŬƭƳ ƻǾŜǊ ŘŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ 
ōŀƪǎǘŜŜƴƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ƛƴ aŀŀǎ Ŝƴ ²ŀŀƭΦ 
 

YƭŜƛƎƻŜŘ ōŜŘŀƴƪǘΣ 
ƘŜǘ ǿŀǎ ƪŜƛƎƻŜŘΗ 

Yǳƴǘ ǳ ƻǾŜǊŀƭ ƪƻƳŜƴ ǿŀŀǊ ǳ ƘŜŜƴ ǿƛƭǘΚ 
 

IŜŜƊ ǳ ŜŜƴ ŀǳǘƻ ƻŦ ŬŜǘǎΣ Ŝƴ ōŜƴǘ ǳ ƎƻŜŘ ǘŜǊ ōŜŜƴΚ 5ŀƴ ƛǎ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ 5ǊǳǘŜƴ Ŝƴ 
ƘŀŀǊ ŘƛǊŜŎǘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ƎƻŜŘ ǾƻƻǊ ǳ ōŜǊŜƛƪōŀŀǊΦ tŀǎ ǿŀƴƴŜŜǊ ǳ ŜŜƴ 
ƭƛŎƘŀƳŜƭƛƧƪŜΣ ƎŜŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ ōŜǇŜǊƪƛƴƎŜƴ ǾƻŜƭǘΣ ǿƻǊŘǘ Řƛǘ ƭŀǎǝƎΦ ¦ ƪǳƴǘ ƴƛŜǘ όƳŜŜǊύ Ǝŀŀƴ ǿŀŀǊ ǳ 
ƎǊŀŀƎ ǿƛƭǘΦ 9Ǌ ƛǎ ƻƴǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ǇŀǎǎŜƴŘ ǾŜǊǾƻŜǊΦ 5ƛǘ ƘŜŜǘ ǾŜǊǾƻŜǊǎŀǊƳƻŜŘŜ Ŝƴ Řŀǘ ƪŀƴ ŜǊǾƻƻǊ ȊƻǊƎŜƴ Řŀǘ ǳ 
ƳƛƴŘŜǊ ǎƻŎƛŀƭŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜƴ ƘŜŜƊΣ ƻŦ Řŀǘ ǳ ƳƛƴŘŜǊ ƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ƴŀŀǊ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ ƎŀŀǘΣ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪǘΣ ŘŜ 
ƘǳƛǎŀǊǘǎ ƻŦ ƘŜǘ ȊǿŜƳōŀŘΦ  ²ŀŀǊ ƪǳƴǘ ǳ ǘŜǊŜŎƘǘΚ 
hǇ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ Ǉƭŀŀǘǎ ƪǳƴǘ ǳ ƪƛƧƪŜƴ ƻŦ ǳǿ ŜƛƎŜƴ ƴŜǘǿŜǊƪΣ ŦŀƳƛƭƛŜΣ ǾǊƛŜƴŘŜƴΣ ƪŜƴƴƛǎǎŜƴ ŜŜƴ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎ ƪǳƴƴŜƴ 
ōƛŜŘŜƴΦ !ƭǎ Řƛǘ ƴŜǘǿŜǊƪ ŜǊ ƴƛŜǘ ƻŦ ōŜǇŜǊƪǘ ƛǎΣ ȊƛƧƴ ŜǊ ōƛƴƴŜƴ ƻƴȊŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊΦ 
 

tƭǳǎ.ǳǎ ²ŀƴƴŜŜǊ ȊŜƭŦ ǊŜƛȊŜƴ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƭǳƪǘΣ ƪǳƴǘ ǳ ōƛƴƴŜƴ 5ǊǳǘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ tƭǳǎ.ǳǎΦ ±ǊƛƧπ
ǿƛƭƭƛƎŜ ŎƘŀǳũŜǳǊǎ Ǿŀƴ aŜŜǊ±ƻƻǊƳŜƪŀŀǊ ƘŀƭŜƴ ǳ ǘƘǳƛǎ ƻǇ Ŝƴ ōǊŜƴƎŜƴ ǳ ƻƻƪ ǿŜŜǊ ǘŜǊǳƎΦ 5Ŝ tƭǳǎ.ǳǎ ƪǳƴǘ ǳ 
ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ƻƳ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƴŀŀǊ ŘŜ ƘǳƛǎŀǊǘǎΣ ōƛƴƎƻΣ ȊǿŜƳƳŜƴ ƻŦ ŘŜ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪǘ ǘŜ ƎŀŀƴΦ ¦ ōŜǘŀŀƭǘ ǾƻƻǊ ŘŜ 
tƭǳǎ.ǳǎ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴ ōƛƧŘǊŀƎŜ ǇŜǊ ǊƛǘΦ ¢ŜƭŜŦƻƻƴ tƭǳǎ.ǳǎΥ лпут-нлллмф ƻŦ  ǇƭǳǎōǳǎϪƳŜŜǊǾƻƻǊƳŜƪŀŀǊΦƴƭ 
 

IǳƭǇŘƛŜƴǎǘ  ²ŀƴƴŜŜǊ ǳ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ ƴƻŘƛƎ ƘŜŜƊ Ŝƴ ƎŜŜƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ƘŜŜƊ ƻƳ Řƛǘ ȊŜƭŦ 
ǘŜ ǊŜƎŜƭŜƴΣ ƪǳƴǘ ǳ ƎŜōǊǳƛƪ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ IǳƭǇŘƛŜƴǎǘ Ǿŀƴ aŜŜǊ±ƻƻǊƳŜƪŀŀǊΦ 5Ŝƴƪ ƘƛŜǊōƛƧ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŀŀƴ 
ǾŜǊǾƻŜǊ Ŝƴ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ȊƛŜƪŜƴƘǳƛǎΣ ǾŜǊǇƭŜŜƎƘǳƛǎ ƻŦ ȊǿŜƳōŀŘΦ 5Ŝ ƘǳƭǇŘƛŜƴǎǘ ǿƻǊŘǘ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ 
ŘƻƻǊ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ Ǿŀƴ aŜŜǊ±ƻƻǊƳŜƪŀŀǊΦ ¢ŜƭŜŦƻƻƴ IǳƭǇŘƛŜƴǎǘΥ лнп спм уп рф ƻŦ  ƛƴŦƻϪƳŜŜǊǾƻƻǊƳŜƪŀŀǊΦƴƭ 
 

IŀƭǘŜǘŀȄƛwwwŜƛǎ  ±ƻƻǊ ƘŜǘ ǊŜƛȊŜƴ ƴŀŀǊ ŜŜƴ όōǳǎύƘŀƭǘŜ ƪǳƴǘ ǳ ŘŜ ƘŀƭǘŜǘŀȄƛ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ 5ŀŀǊ ǿŀŀǊ ƎŜŜƴ 
ǊŜƎǳƭƛŜǊ ƻǇŜƴōŀŀǊ ǾŜǊǾƻŜǊ ƛǎ ƪŀƴ ƳŜƴ ƴŀ ǊŜǎŜǊǾŜǊƛƴƎ ƻǇ ŜŜƴ ƘŀƭǘŜǘŀȄƛ-ƘŀƭǘŜ ƻǇǎǘŀǇǇŜƴ Ŝƴ ƴŀŀǊ ŜŜƴ h±-
ƘŀƭǘŜ ǊŜƛȊŜƴΦ 5Ŝ ƘŀƭǘŜǘŀȄƛ Ƴŀŀƪǘ ƻƻƪ ƭŀƴŘŜƭƛƧƪŜ ƎŜōƛŜŘŜƴ ǿŀŀǊ ƎŜŜƴ ōǳǳǊǘōǳǎΣ ōǳǎ ƻŦ ǘǊŜƛƴ ǊƛƧŘǘ ōŜǊŜƛƪōŀŀǊΦ 
5Ŝ ƘŀƭǘŜǘŀȄƛ ǊƛƧŘǘ ƎŜƭƛƧƪ ŀŀƴ ŘŜ ǎǘŀƴŘŀŀǊŘ h±-ǝƧŘŜƴΦ YƛƧƪ ƻǇ ǿǿǿΦǊǊǊŜƛǎΦƴƭ ǾƻƻǊ ƳŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜΦ 
 

!Ǿŀƴ  LƴǿƻƴŜǊǎ ŘƛŜ ōŜǎŎƘƛƪƪŜƴ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ²Ƴƻ-ǾŜǊǾƻŜǊǎǇŀǎ ƪǳƴƴŜƴ ǊŜƛȊŜƴ ƳŜǘ !ǾŀƴΣ ŘƛŜ ǾŜǊȊƻǊƎǘ ǘŀȄƛπ
ǾŜǊǾƻŜǊ Ǿŀƴ ŘŜǳǊ ǘƻǘ ŘŜǳǊ ǾƻƻǊ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ƎŜŜƴ ƎŜōǊǳƛƪ ƪǳƴƴŜƴ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻǇŜƴōŀŀǊ ǾŜǊǾƻŜǊΦ IŜǘ ǾŜǊπ
ǾƻŜǊ ƳŜǘ !Ǿŀƴ ƛǎ ƎƻŜŘ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ƻǳŘŜǊŜƴ Ŝƴ ǾƻƻǊ ƳŜƴǎŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ōŜǇŜǊƪƛƴƎΦ hƻƪ ŀƭǎ ȊƛƧ ƘǳƭǇƳƛŘπ
ŘŜƭŜƴ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ Ȋƻŀƭǎ ŜŜƴ ǊƻƭƭŀǘƻǊΣ ǎŎƻƻǘƳƻōƛŜƭΣ ƭƻƻǇǊŜƪ ƻŦ ǊƻƭǎǘƻŜƭΦ ±ƻƻǊ ƳŜƴǎŜƴ ȊƻƴŘŜǊ ²Ƴƻ-ƛƴŘƛŎŀǝŜ ƛǎ 
ƘŜǘ ƴƛŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ōƛƧ !Ǿŀƴ ŜŜƴ Ǌƛǘ ǘŜ ōƻŜƪŜƴΦ 9Ŝƴ Ǌƛǘ ƳŜǘ !Ǿŀƴ ƛǎ ƳŀȄƛƳŀŀƭ нр ƪƛƭƻƳŜǘŜǊΦ 5Ŝ ǾŜǊǾƻŜǊǎǇŀǎ 
ƪǳƴǘ ǳ ŀŀƴǾǊŀƎŜƴ ōƛƧ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜΦ aŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƛǎ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ƻǇ ǿǿǿΦŀǾŀƴ-ǾŜǊǾƻŜǊΦƴƭΦ 
 

±ŀƭȅǎ  ±ŀƭȅǎ ƛǎ ŜǊ ǾƻƻǊ ǊŜƛȊƛƎŜǊǎ ƳŜǘ ŜŜƴ ōŜǇŜǊƪƛƴƎ ŘƛŜ ƻǇ ǎǘŀǇ ǿƛƭƭŜƴ Ǝŀŀƴ ōǳƛǘŜƴ ŘŜ ŜƛƎŜƴ ǊŜƎƛƻΦ 9ƴ 
ƳƛƴƛƳŀŀƭ ǾŜǊŘŜǊ ǊŜƛȊŜƴ Řŀƴ нр ƪƛƭƻƳŜǘŜǊ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ǿƻƻƴŀŘǊŜǎΦ 9Ǌ ƎŜƭŘǘ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ 
ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƭƛŎƘŀƳŜƭƛƧƪŜ ƻŦ ƎŜŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ōŜǇŜǊƪƛƴƎΦ YƛƧƪ ƻǇ ǿǿǿΦǾŀƭȅǎΦƴƭ ǾƻƻǊ ƳŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜΦ 
 

½ƛƧƴ ŘŜ ƘƛŜǊōƻǾŜƴ ƎŜƴƻŜƳŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ǳ ƴƛŜǘ ǇŀǎǎŜƴŘΚ LƴŦƻǊƳŜŜǊǘ ǳ Řŀƴ ōƛƧ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜΦ 
{ŀƳŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿƛƧ Řŀƴ ƴŀŀǊ ǳǿ ǎƛǘǳŀǝŜ ƪƛƧƪŜƴ Ŝƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ ǿŜƭƪŜ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎŜƴ ŜǊ ƴƻƎ ǿŞƭ ȊƛƧƴΦ 

¦ ƪǳƴǘ ƻƴǎ ōŜǊŜƛƪŜƴ ƻǇ ǘŜƭŜŦƻƻƴƴǳƳƳŜǊ луу-понтпон Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŜŀƳ ¢ƻŜƎŀƴƎ {ƻŎƛŀŀƭ 5ƻƳŜƛƴΦ 



 

±ƻƻǊ ƛƴ ŘŜ ŀƎŜƴŘŀΣ ƴŀŘŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ǾƻƭƎǘΥ 
* 5ƻƴŘŜǊŘŀƎƻŎƘǘŜƴŘ ол ƳŜƛ ƴŀŀǊ ŀǳǘƻƳǳǎŜǳƳ aŜǘǊƻǇƻƭŜΣ млΦлл ǘƻǘ ŎŀΦ мнΦлл ǳǳǊΦ 

 

* ²Ŝ ǎƭǳƛǘŜƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊƧŀŀǊ ǘǊŀŘƛǝŜƎŜǘǊƻǳǿ ŀŦ ƳŜǘ ŘŜ ..v ƻǇ ȊŀǘŜǊŘŀƎ у Ƨǳƴƛ ōƛƧ 5Ŝ [ƛŜǊ 
 

* IŜǘ ƛǎ ƻƴǎ ƎŜƭǳƪǘ ƻƳ ŘŜ aǳǎŜǳƳ tƭǳǎ .ǳǎ ǘŜ ǊŜǎŜǊǾŜǊŜƴΗ 
IŜǘ ŘǳǳǊǘ ƴƻƎ ŜǾŜƴΣ ƻǇ ƳŀŀƴŘŀƎ нн Ƨǳƭƛ Ǝŀŀƴ ǿŜ ƴŀŀǊ ƘŜǘ wƛƧƪǎƳǳǎŜǳƳ ƛƴ 
!ƳǎǘŜǊŘŀƳΗ hƴȊŜ ƭŜŘŜƴ ŘƛŜ ǿŀǘ ƳƛƴŘŜǊ ƳƻōƛŜƭ ȊƛƧƴ ƪǊƛƧƎŜƴ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ƻŦ 
ƘŀŀǊ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ ǾƻƻǊǊŀƴƎΣ ƳŀŀǊ ŘŜ ōǳǎ ƳƻŜǘ ǿŜƭ ǾƻƭΗ 
¦ ƪǳƴǘ ǳǿ ōŜƭŀƴƎǎǘŜƭƭƛƴƎ ŀƭǾŀǎǘ ƪŜƴōŀŀǊ ƳŀƪŜƴΥ 

ƛƴŦƻϪǎŜƴƛƻǊŜƴǇǳƛƅƛƧƪΦƴƭ ƻŦ ǘŜƭΥ лпут-рмпнон 
 

9ƴ ƴƛŜǘ ǘŜ ǾŜǊƎŜǘŜƴ ƻƴȊŜ ǾŀǎǘŜΣ ǿŜƪŜƭƛƧƪǎŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΣ 
ǎǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ ƭŜŘŜƴ όŜƴ ȊŜƭŦǎ ƴƛŜǘ ƭŜŘŜƴ ŘƛŜ ƻƻƪ ǿŜƭƪƻƳ ȊƛƧƴύ ǿŜǘŜƴ ƻƴǎ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ Ŝƴ ŘƻŜƴ ƳŜŜΥ 

* !ƭƭŜ ƳŀŀƴŘŀƎƻŎƘǘŜƴŘŜƴ ǘǿŜŜ ƎȅƳŎƭǳōƧŜǎΗ .ŜǿŜƎŜƴΗ -  9ǾŜƴǿƛŎƘǘǎƻŜŦŜƴƛƴƎŜƴΗ - {ǇŜƭǾƻǊƳŜƴΗ 
* !ƭƭŜ ŘƛƴǎŘŀƎŜƴ ŜŜƴ ǳǳǊǘƧŜ ǿŀƴŘŜƭŜƴΣ ƘŜǘ wƻƴŘƧŜ hǳŘŜ ¢ƻǊŜƴΣ ф ǳǳǊ ǎǘŀǊǘ ōƛƧ ŘŜ [ƛŜǊΗ 
* !ŀƴǎƭǳƛǘŜƴŘ Ǿŀƴ мл ǘƻǘ мн ǳǳǊ ƘŜǘ tǳƛƅƛƧƪǎ YƻŶŜ-ǳǳǊǘƧŜ ƛƴ ŘŜ [ƛŜǊΗ 
* 5ŀŀǊ ȊƛƧƴ ƻƻƪ ŘŜ ƘŀƴŘǿŜǊƪŘŀƳŜǎ ŀŎǝŜŦΗ 
* bǳ ƻƻƪ ǿŜŜǊ ƻǇ ŘŜ ŘƛƴǎŘŀƎƻŎƘǘŜƴŘ ƘŜǘ WŜǳ ŘŜǎ .ƻǳƭŜǎΣ ƪƻƳ ƻƳ мл ǳǳǊ ƴŀŀǊ ƘŜǘ YƻŶŜ-ǳǳǊǘƧŜΗ 
* !ƭƭŜ ǿƻŜƴǎŘŀƎŜƴΣ ŘŜ ƻŎƘǘŜƴŘ όф ǳǳǊύ Ŝƴ ŘŜ ƳƛŘŘŀƎ όмоΦол ǳǳǊύΣ CƛŜǘǎǇƭƻŜƎƧŜǎ ǾŀƴŀŦ ŘŜ [ƛŜǊΗ 

 DŜȊƻƴŘŜ Şƴ ƴǳǩƎŜ ōŜȊƛƎƘŜƛŘ ōǳƛǘŜƴƘǳƛǎΚ 
IŜƭǇ ƳŜŜ ƳŜǘ ƘŜǘ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ bƛŜǳǿǎōǊƛŜŦΗ 

9Ŝƴǎ ǇŜǊ ƳŀŀƴŘ ŜǾŜƴ Řŀǘ ǿŀƴŘŜƭƛƴƎŜǘƧŜ ƻŦ ŬŜǘǎǘƻŎƘǘƧŜ ƭŀƴƎǎ ŜŜƴ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ 
ŘŜ ǘƻǘŀŀƭ ǊǳƛƳ мрл ŀŘǊŜǎǎŜƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƭŜŘŜƴΦ 9Ǌ ȊƛƧ ŀƭ ф ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎκǎǘŜǊǎ 
ŘƛŜ ȊƻΩƴ ǊƻƴŘƧŜ млȄ ǇŜǊ ƧŀŀǊ ƳŀƪŜƴΣ ƳŀŀǊ ŜǊ ƪǳƴƴŜƴ ŜǊ ŀƭǝƧŘ ƴƻƎ ōƛƧΣ ƻƻƪ 
ƻǇ ŘŜ ǊŜǎŜǊǾŜƭƛƧǎǘΗ 

hŦ пȄ ǇŜǊ ƧŀŀǊ ŘŜ tǳƛƅƛƧƪǎŜ 5ƻǊǇǎƪǊŀƴǘ ōŜȊƻǊƎŜƴΗ 
5ŀǘ ƛǎ ŘŜ ōƛƧŘǊŀƎŜ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ŀŀƴ ƘŜǘ ǎǳŎŎŜǎ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ 5ƻǊǇǎƪǊŀƴǘΦ 
Lƴ tǳƛƅƛƧƪ Ƙǳƛǎ ŀŀƴ ƘǳƛǎΣ Ŝƴ ƛƴ 5ǊǳǘŜƴ-½ǳƛŘ ƻŦ 5ǊǳǘŜƴ ƻǇ ŘŜ ŀŘǊŜǎǎŜƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ 
ƭŜŘŜƴ Ŝƴ ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘƘƻǳŘŜǊǎΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ƭƛƧǎǘƧŜǎ ŘƛŜ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ȊƻǾŜŜƭ ƭŀƴƎŜǊ 
ǿƻǊŘŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ǎǇƭƛǘǎŜƴ ŜǊǾŀƴ ƴƻŘƛƎ ƛǎΦ 5ǳǎ ƻƻƪ ƘƛŜǊōƛƧ ŘŜ ǾǊŀŀƎ ƴŀŀǊ 
ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ŘƛŜ ǿƛƭƭŜƴ ƘŜƭǇŜƴ ƻŦ ƻǇ ŘŜ ǊŜǎŜǊǾŜƭƛƧǎǘ ǿƛƭƭŜƴ ǎǘŀŀƴΦ 

½ŀǘŜǊŘŀƎƳƛŘŘŀƎ с ŀǇǊƛƭ ƛƴ 5Ŝ [ƛŜǊ 
!ŀƴǾŀƴƎ мпΦлл ǳǳǊΣ Ȋŀŀƭ Ǝŀŀǘ ƻƳ моΦол ǳǳǊ ƻǇŜƴ 

±ŀƴŀŦ мрΦол ǳǳǊ ŘŜ ƎŜȊŜƭƭƛƎŜ ƴŀȊƛǘ 
 

.ŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ŀƎŜƴŘŀǇǳƴǘ ōƛƧ ōŜǎǘǳǳǊǎȊŀƪŜƴ ȊƛƧƴ ŘŜ ƳǳǘŀǝŜǎ ƛƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊΥ 
!ƊǊŜŘŜƴŘŜ ƭŜŘŜƴ ȊƛƧƴΥ  ¢ƛƴȅ hƻǎǝƴŘƛŜƴΣ ƴƛŜǘ ƘŜǊƪƛŜǎōŀŀǊ 
    DŜǊŀǊŘ IƻŦƳŀƴΣ ƴƛŜǘ ƘŜǊƪƛŜǎōŀŀǊΣ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ ŘǊŀŀƎǘ DŜǊǘ aŜƎŜƴǎ ǾƻƻǊ 
    [ǳŎ wŜƳŜǊǎΣ ƘŜǊƪƛŜǎōŀŀǊ ǾƻƻǊ ƳŀȄƛƳŀŀƭ ŜŜƴ ƧŀŀǊ 

!ŀƴƳŜƭŘŜƴ ƛǎ ƴƛŜǘ ƴƻŘƛƎΣ ǿŜ ǊŜƪŜƴŜƴ ƻǇ ǳ ŀƭƭŜƳŀŀƭΗ aŀŀǊ ΧΦΦ 
!ŀƴƳŜƭŘŜƴ ƻƳ ƳŜŜ ǘŜ ƘŜƭǇŜƴ ƻƴȊŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ǘŜ ōŜǎǘǳǊŜƴΤ Řŀǘ ƛǎ ǿŞƭ ƴƻŘƛƎΦ 

9Ŝƴ ƳƻƻƛŜ Ŝƴ ȊŜŜǊ ȊƛƴǾƻƭƭŜ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎΗ 

¢ƘŜƳŀōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘ   мс ŀǇǊƛƭ  мпΦлл τ мсΦлл ǳǳǊ 
hƻƪ Řƛǘ ƧŀŀǊ Ǝŀŀƴ ǿŜ ŜŜƴ ƳƻŜƛƭƛƧƪ Ŝƴ ƎŜǾƻŜƭƛƎ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇ ƴƛŜǘ ǳƛǘ ŘŜ ǿŜƎΥ 

9ǳǘƘŀƴŀǎƛŜ ōƛƧ ŘŜƳŜƴǝŜ 
5ƛƴǎŘŀƎƳƛŘŘŀƎ мс ŀǇǊƛƭ ƛƴ ŘŜ [ƛŜǊ hƳ моΦол ǳǳǊ Ǝŀŀǘ ŘŜ Ȋŀŀƭ ƻǇŜƴ 

Lƴ ƻƴǎ ƳƛŘŘŜƴ ȊƛƧƴ 5ƘǊ WΦ Ǿŀƴ IŜǊǇŜƴΣ ƘǳƛǎŀǊǘǎ ǘŜ 5ǊǳǘŜƴ 
Ŝƴ aŜǾǊΦ [ǳŎƛŀ tŀǳǿŜƭǎΣ ȊƛƧ ǇǊŀŀǘ ƻǾŜǊ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ Ǌƻƭ Ǿŀƴ 5Ŝ .ǊǳƎ Ŝƴ Ƙǳƴ Ψ/ŀŦŞ 5ƻƻŘƎŜǿƻƻƴΩΦ 

 

!ŀƴƳŜƭŘŜƴ ǳƛǘŜǊƭƛƧƪ т ŀǇǊƛƭ Ǿƛŀ Υ ƛƴŦƻϪǎŜƴƛƻǊŜƴǇǳƛƅƛƧƪΦƴƭ ƻŦ ǘŜƭΦ лпут-рмпнон 
9Ǌ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜ ōƛƧŘǊŀƎŜ ƎŜǾǊŀŀƎŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƻŶŜ ƻŦ ǘƘŜŜ 

 {ŀƳŜƴ ȊƛƴǾƻƭ Şƴ ƎŜȊŜƭƭƛƎŜ ōŜȊƛƎ ȊƛƧƴΗ 
!ƭ ǾŜƭŜ ƧŀǊŜƴ ȊƛƧƴ ŜǊ ƳŀŀǊ ƭƛŜŦǎǘ р ǇƭƻŜƎƧŜǎ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ŀŎǝŜŦ ōƛƧ ƘŜǘ ǎŎƘƻƻƴƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ƎǊƻŜƴǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ƪŀƴǝƴŜ 
Ǿŀƴ ¢ƛƧǎǎŜƴΣ ΨƘŜǘ ǎŎƘƛƭƭŜƴΩ ȊŜƎƎŜƴ ȊŜ ƪƻǊǘŀŦΦ 

hƳ ŘŜ мп ŘŀƎŜƴ ƻŦ ŜŜƴǎ ǇŜǊ ƳŀŀƴŘ ƪƻƳŜƴ ǘŜƭƪŜƴǎ 
ȊƻΩƴ р ł с ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ƻǇ ŘƛƴǎŘŀƎ Ŝƴ 
ǿƻŜƴǎŘŀƎ Ǿŀƴ мл ǘƻǘ мн ǳǳǊ ōƛƧ ŜƭƪŀŀǊ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ǾƻƻǊ 
ƻƴȊŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ȊŞŞǊ ȊƛƴǾƻƭƭŜ Ŝƴ ƴǳǩƎŜ ōŜȊƛƎƘŜƛŘΦ 
9Ǌ ƛǎ ǝƧŘ ǾƻƻǊ ƎŜȊŜƭƭƛƎŜ ǇǊŀŀǘƧŜǎΣ ƪƻǇƧŜ ƪƻŶŜ ƻŦ ǘƘŜŜ 
Ŝƴ ƳŀŀǊ ŀƭ ǘŜ Ǿŀŀƪ ǿƻǊŘŜƴ ŜǊ ƭŜƪƪŜǊŜ ƪƻŜƪƧŜǎ ƎŜǘǊŀƪπ
ǘŜŜǊŘ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ŀŦǿƛǎǎŜƭŜƴŘŜ ƘŀƴŘǿŜǊƪΦ 
IŜǘ ƛǎ ŜǊ ŀƭǝƧŘ ƎŜȊŜƭƭƛƎ ΨŘǊǳƪΩΣ ŘŜ ǝƧŘ ǾƭƛŜƎǘΦ 
bŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƪŀƴ ƛŜƳŀƴŘ ŜǊ ƻƻƪ ǿŜƭ ŜŜƴǎ ƴƛŜǘ ōƛƧ ȊƛƧƴΣ ƻŦ 
Řǳƴǘ ŜŜƴ ǇƭƻŜƎƧŜ ƛƴ ŘŜ ƭƻƻǇ ŘŜǊ ƧŀǊŜƴ ǿŀǘ ǳƛǘΦ 
5ŀŀǊƻƳ ȊƻŜƪŜƴ ǿƛƧ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ƴŀŀǊ ŜȄǘǊŀ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ 
Ŝƴ ǊŜǎŜǊǾŜǎΗ YƻƳ ƳŀŀǊ ŜŜƴǎ ƪƛƧƪŜƴ ƻŦ Ƴŀŀƪ ŜŜƴ ŀŦπ
ǎǇǊŀŀƪ Ǿƛŀ   ƛƴŦƻϪǎŜƴƛƻǊŜƴǇǳƛƅƛƧƪΦƴƭ 

ƻŦ ōŜƭ   лпут-рмпнонΦ 

hǇ нт ŀǇǊƛƭ ŜŜƴ YƻƴƛƴƎǎƭǳƴŎƘ ŜȄǘǊŀŀǘƧŜ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ƭŜŘŜƴΥ   н ŎƻƴǎǳƳǇǝŜǎΗ 
{ŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƪƻǊǝƴƎ Řǳǎ ŀƭƭŜ ǊŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ƻƳ ƽƽƪ ƭƛŘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΗ 


